Yumbo, 02 DE MAYO DE 2022

Doctora

CLAUDIA JIMENA SANCHEZ ALCALDE
Gerente 5
Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E. HORN

Asunto: INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD, CONTROL Y
EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO Y GESTION AMBIENTAL / PRIMER
TRIMESTRE 2022

El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E., en cumplimiento de lo contenido en el
Decreto 26 de 1998 “por el cual se dictan normas austeridad en el gasto publico”,
Decreto 1737 de 1998"Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico”, Decreto 2445 de 2000
“Por el cual se modifican los articulos 8, 12,15 y 17 del Decreto 1737 de 1998" Decreto
2465 de 2000 “por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998", Ley 1474
de Julio 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacién y sanciéon de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica, Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012
“eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracién
PUblica y Decreto 948 de 2012.

El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E., en cabeza de la Gerente Dra. Claudia
Jimena Sanchez Alcalde, En desarrollo del orden del dia, Punto No. 3, del comité de
Gerencia, correspondiente al dia 08 de Octubre de 2018, segun acta No. GGH-010-
014-015, se toma la decisidon de: ASUMIR UN COMPROMISO CON LA AUSTERIDAD DEL
GASTO DE LA INSTITUCION, el cual serd socializado con todos los funcionarios y
contratistas del HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO E.S.E., de igual forma para la
vigencia 2019, se tiene como objetivo generar un documento que sirva como politica
de austeridad del gasto publico.
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ERMINOS Y DEFINICIONES

Austeridad: Hace referencia a sencillez y moderacion.

Eficacia: Grado en el que se redliza las actividades planificadas y se alcanza los
resultados planificados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado v los recursos utilizados.
Optimizar: Accidn designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Racionalizar: Es una forma de organizar el trabgjo con el objetivo de aumentar el
rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo. También, es un conjunto de
medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.

Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos
sélidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporacién como materia para la fabricacién de nuevos productos.

Recoleccién: Es la accién y efecto de recoger vy retirar los residuos sélidos de uno o
varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio

Cero Papel: El concepto de cero papel se relaciona con la reduccidn sistematica del
uso del papel mediante la sustituciéon de los flujos documentales en papel por soportes
y medios electronicos. Es una consecuencia de la administracién electrénica que se
refleja en la creacién, gestion y almacenamiento de documentos de archivo en
soportes electrénicos, gracias a la utilizaciéon de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones. La estrategia Cero Papel no concibe la eliminacién radical de los
documentos en papel.

PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO Y GESTION AMBIENTAL

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

¢ La Enfidad fomentd buenas précticas administrativas que permitieron mejorar
las ya existentes, contribuyeron a simplificar la gestién y la optimizacién de los
recursos publicos.

e EL plan de bienestar suscrito a con los trabajadores para el primer trimestres del
ano 2022, se ha venido ESTRUCTURANDO, como fase de planeacién del mismo
en la organizacion de las encuestas la tabulacién de las mismas para posterio

adopcién en el mes de Mayo del presente arfio.
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EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

o El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo ES.E., cuenta con una politica de
austeridad del gasto y optimizacién de recursos.

e En el primer del 2022 el Hospital La Buena Esperanza de Yumbo ES.E no
comprometié recursos por concepto de gastos sunfuarios, onerosos ©
excesivos.

e Todos los gastos corresponden a los requeridos para el cumplimiento de su
deber misional, teniendo de presente que en el andlisis del presupuesto inicial
para el afio 2022 se tuvieron presentes incrementos presupuestales en cuanto al
salario de normatividad (incremento ley), teniendo como base inicial de andlisis
un 4% DE INCRMENTO DE EMPLEADOS Y UN 7% DE CONVENCION COLECTIVA
sobre un total de planta de cargos de 95 personas, por consiguiente el factor
salarial afectaria el resto de prestaciones sociales incluyendo vacaciones,
también se tuvo en cuenta la proyeccién de cesantias retroactivas para el ano
2022 aforando valores mdas cercanos a la realidad presupuestal del ano en
comento.

Del andlisis y verificacién a las partidas ejecutadas en el Presupuesto de Gastos
se pudo establecer:

« La Entidad no ejecuto gastos por concepto de publicidad.

e Los servicios personales indirectos, representados en Honorarios y Remuneracioén
por servicios Técnicos comrespondieron a la vinculacion de personal de apoyo a
la gestién, fue de los gastos mas representativos, o que permitié fortalecer el
talento humano en los procesos misionales de la entidad, contribuyendo al
cumplimiento de los cuatro objetivos estratégicos contemplados en el plan de
accion institucional
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ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA

(COMPARATIVO ULTIMO TRIMESTRE 2021 VRS PRIMERO DE 2022).

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 PPT0 INICIAL APROPIACION DEFINTIVAIGASTO ACUMULADOS  [PAGOS ACUMULADOS
PERSONAL DE PLANTA §7889,17300 63347813700 4161335700 6,153456,54200
PERSONAL INDRECTO 516029281100 74431891357 T80T MT8) 1408841372
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 400000000 000 0 00
TEL CELULAR FIO, SER. PUBLICOS 5837000000 46851500000 0654019 05419
MANTENIMIENTOS 841 85,7400 T8 3457779 998946753 948,009, 24035
VIATICOS Y AUMENTACION 10400000000 11800314800 11207231800 1120723180

Vs

A 31 DE MARIO DEL 2022 PPTO INICIAL APROPIACION DEFINTIVO|GASTO ACUMULADOS ~ PAGOS ACUMULADOS
PERSONAL DE PLANTA $ TRSTATS|S  B0NS0Z0|($ L7412 180325
PERSONAL INDIRECTO b OTABOB|S  THIARM|S  10BITOMS| 89609761008
IMPRESOS Y PUBLICACIONES § 42000 § L2000 0 0
TEL CELULAR, FLIO, SER. PUBLICOS § O0|$  STRMM|Y  1BXEAA|S 12103842
MANTENIMENTOS § UBIBO(S  1IOB00MBIS 1271804989 |§ 1001842009
VIATICOS Y ALMENTACION § 104000000 | § 104000000 § 15811057 | § 11312887

1, Para el personal de Planta del presupuesto inicialde fa vigencia 2021 a2 vigencia 2022 hubo n incrementa de § 1,067,718,373 y en a apropiacion definitiva incremento en $1,708,202,095

2, para personal indirecto teniendo en cuenta que con la nueva homologacion va todo lo que es honarario y remuneracion de servicios personales incluyendo Asstracud en a disponibilidad inical
3, Enimpresos y publicaciones en a inicialy definitiva incremento $200,000

4, Paralos Servicios Publicos en a Iicial dismunuyo en 526,307,500 y en la apropiacion definitva incremento en $87,247 500

5, Enlos mantenimientos inicial huba un incremento de $116,279,214 y en a definitiva de $64,484,289,19

£, en viaticos y alimentacion en la inicial del 2021 vs 2022 quedo igualen sus valoresy en la defnitiva del 2021 vs 2022 disminuyo en $14,033,168

FUENTE: OFC PRESUPUESTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:
FORMULA DEL INDICADOR: Pasivo Total / Activo Total x 100

Este indicador representa el porcentaje de participacion de los
acreedores en los activos de la Institucion.

proveedores y
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La meta propuesta en la Institucion es que éste no debe superar el 50%, pues de lo

contrario esto significaria que el 50% de le empresa estaria en poder de los
Proveedores y Acreedores.

Para el trimestre en andlisis nos muestra que la participacion de los Proveedores y
Acreedores en los Activos del Hospital; es de un 13.50%.

VARIACION
DATOS TRIMESTRE
VARACION | INMEDIATAMENTE
TRIMESTRE 2021 ANUAL ANTERIOR
ABRIL/JUNIO 19,02% -19,02% -1801%
JULIO/SEPTIEMBRE 23,78% -23,78% -19,02%
OCTUBRE/DICIEMBRE 13,29% -13,29% -23,78%|,

Con respecto al primer frimestre del afio 2021disminuyd en 4.51%, esto debido a que
los Pasivos se disminuyeron en $665 millones, pues a marzo 31 de 2021, la Institucion ain
no habia cancelado la totalidad de las Cuentas por Pagar constituidas a cierre de la
vigencia 2020, por lo tanto los Pasivos presentaban mayor valor.

Al marzo 31 de 2022, el total de los pasivos disminuyd en los siguientes conceptos:

- Cuentas por Pagar, en $337 millones de pesos
- Provisiones, en $352 millones de pesos

Otro factor que afecta el indicador es la disminucién o incremento de los activos
totales.

Para este caso los Activos total se incrementaron, ayudando a que el porcentaje de
endeudamiento disminuyera con relacién al afno 2021.

Estos se incrementaron por donaciones recibidas del Municipio de Yumbo, de Bienes
Inmuebles - (2) Lotes para la construccién del Nuevo Hospital por valor de $1.446
millones de pesos.

Con respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Nivel de Endeudamiento se
incrementd en 0.21%, pues los Activos Totales se disminuyeron en $257 millones de
pesos. <
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DE CALIDAD

IDENTIFICACION DEL INDICADOR

hesess |GESTION DE APOYO.

Subproceso GESTION FINANCIERA

Responiable del Proceso SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Mela Propueria 1M5uc.a O IGUAL A 50%

Nembie del Indicader NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Formula del Calculo PASIVO 1OTAL / ACTIVO 1OTA X 100

Nipe de Indicador: EFICIENCIA EFICACIA EFECTIVIDAD
|Frecuscia Medicion MENSUAL __  BIMESTRAL TRIMESTRAL _X__  SEMESTRAL ANUAL

R Sals e e i % . == ! INFORMACION OPERACIONAL R

REGISTRO DE RESULTADOS VIGENCIA: 2022

Dotos / Periodo | ENE I res l MAR J LLL | MAY ] JUN I Jut l AGO | SEP oct NOV Dic
RESULTADO | I I = I I I 1 I
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PRIMER TRIMESTRE DE 2022 (A MARZO 31)

INDICADOR: Pasivo Total / Activo Total x 100

Esle mdicador represenio el porcenige de parhcipacidn de ios proveedone: y acreedores en los octivos de la Institucidn,

La mela propuesia en la inslitucidn es que ésle no debe superar of 50%, pues de ko conirone eslo significardo que &l SOR de le empresa esloda en poder de los Provesdores y Acreedores.

Poro el inmetire en ondlisis nos muesto que lo paricipacién de los Proveedores y Acreedores en ot Activor del Hospilal: &1 de un 13.50%

Con respecio of prmar Inmesire del ano 2021 disminuyd en 4.51%. esto debida @ que 1o Pasivos 18 dismnuyeron en $545 milones. pues o morzo 31 de 2021 lo instilucidn adn no habia cancelodo lo (oldidod de los
Cuentas por Pogar consliluidas a cieme de la vigencia 2020, por o lanio los Pativer preseniaban mayor valor

Al marzo 31 de 2022. el loldl de los pasivos disminuyd en lo1 uguienies conceplos:

. Cuenios por Pagar, en $337 milones de pesos

- Provisiones. en $352 millones de pesos

Otro foctor que alecta el indicador es la disminucidn o incremenio de los aclivos olales

Para esle coso los Aclivos lotal se incremeniaron, ayudaondo a que ef porceniae de endeudomiento disminuyero con relacion ol afo 2021

Estos se incramentoron por donaciones recibidas del Municiplo de Yumbo, de Bienes Inmuebles - (2) Loles pora la construccidn dal Hueve Hospilal per valer de §1.448 millones de pesos

FORMULA DEL

Con 1o ol Inmesire inv @ anlerior. ef MNivel de Endeudamients se incramentd en 0.21%. pues 103 Aclivos Tololes se deminuyeron en $257 millones de peiot
= — - — T T B
Observaciones Y i i .
N/A
o o de Mejora: si I NO J |
: T T n T
e i . JLIANDE ACCION PATA ELLOGRO DR LA MITA el
Respomiable Feeha Recunes Necesaros

PRIMER TRIMESTRE DE 2022 (A MARZO 31}
FORMULA DEL INDICADOR:

Pasivo Total / Activo Total x 100
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Este indicador representa el porcentaje de participacion de los proveedores y
acreedores en |los activos de la Institucion.

La meta propuesta en la Institucion es que éste no debe superar el 50%, pues de lo
contrario esto significaria que el 50% de le empresa estaria en poder de los
Proveedores y Acreedores.

Para el trimestre en andlisis nos muestra que la participaciéon de los Proveedores y
Acreedores en los Activos del Hospital; es de un 13.50%.

Con respecto al primer frimestre del afio 2021 disminuyd en 4.51%, esto debido a que
los Pasivos se disminuyeron en $665 millones, pues a marzo 31 de 2021, la Institucion adn
no habia cancelado la totalidad de las Cuentas por Pagar constituidas a cierre de la
vigencia 2020, por lo tanto los Pasivos presentaban mayor valor.

Al marzo 31 de 2022, el total de los pasivos disminuyd en los siguientes conceptos:
- Cuentas por Pagar, en $337 millones de pesos

- Provisiones, en $352 millones de pesos

Otro factor que afecta el indicador es la disminucién o incremento de los activos
totales.

Para este caso los Activos total se incrementaron, ayudando a que el porcentaje de
endeudamiento disminuyera con relacion al ano 2021.

Estos se incrementaron por donaciones recibidas del Municipio de Yumbo, de Bienes
Inmuebles

- (2) Lotes para la construccion del Nuevo Hospital por valor de $1.446 millones de
pesos.
Con respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Nivel de Endeudamiento se
incrementé en 0.21%, pues los Activos Totales se disminuyeron en $257 millones de
pesos.

INDICADORES DE PRUEBA ACIDA

PRUEBA ACIDA:

PRUEBA ACIDA:

FORMULA DEL INDICADOR: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes

Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
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El indicador se calcula para saber con cudntos pesos de sus activos comrientes o de
facil realizacion cuenta la Institucidén para cancelar cada peso de deuda en sus
pasivos corrientes, esto sin tener que recurrir a la venta de sus inventarios.

Para el trimestre en andlisis el resultado amojado es de $6.91 pesos, este estd dentro
de la meta propuesta, pues éste debe serigual o mayor a $1,00.

PRUEBA ACIDA

VARIACION

DATOS TRIMESTRE
VARIACION INMEDIATAMENTE

TRIMESTRE 2022 2021 ANUAL ANTERIOR

ABRIL/JUNIO $ $

JULIO/SEPTIEMBRE $ 349 | (3.49)] $ (4,62)
OCTUBRE/DICIEMBRE $ 699 | % (699 $ (3.49)

El indicador nos muestra que por cada peso que el Hospital tiene de deudas en sus
pasivos corrientes, posee $6.91 pesos en sus activos corrientes para cubrirlas.

Con respecto al primer trimestre de 2021 éste se incrementd en $1.38 pesos, esto
debido a que:

- Las cuentas por pagar se disminuyeron en $337 millones de pesos.

Con relacién al trimestre inmediatamente anterior, este indicador se disminuyd en
$0.08 pesos, esto debido a que las obligaciones se van incrementando con el
normal funcionamiento del Negocio; asi se vayan cancelando las adquiridas en Ia
vigencia pasada.

Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
Carrera 6 Calle 10 esquina - Barrio Uribe Uribe - Pbx 695 9595
NIT 800030924-0
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PRIMER TRIMESTRE DE 2022 (A MARZIO 31)
FORMULA DEL INDICADOR: Activos Corrientes — Inventarios / Pasivos Corrientes

El indicador se calcula para saber con cudntos pesos de sus activos cormrientes o de
facil realizacidn cuenta la Institucidn para cancelar cada peso de deuda en sus
pasivos corrientes, esto sin tener que recurrir a la venta de sus inventarios.

Para el trimesire en andlisis el resultado arrojado es de $6.91 pesos, este estd dentro
de la meta propuesta, pues éste debe serigual o mayor a $1,00.

El indicador nos muestra que por cada peso que el Hospital tiene de deudas en sus
pasivos corrientes, posee $6.91 pesos en sus activos corrientes para cubrirlas.
Con respecto al primer trimestre de 2021 éste se incrementd en $1.38 pesos, esto
debido a que:

- Las cuentas por pagar se disminuyeron en $337 milones de pesos.
Con relacién al trimestre inmediatamente anterior, este indicador se disminuyd en
$0.08 pesos, esto debido a que las obligaciones se van incrementando con el normal
funcionamiento del Negocio; asi se vayan cancelando las adquiridas en la vigencia

EYS DONNEYS
ASESOR DECQONJTROL INTERNO

Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
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GESTION DE APOYO

HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

GAIC-020-002-044
Version 001

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE CALIDAD

Subproceso GESTION FINANCIERA
[Responsable del Proceso |5)BGERENTE ADMINISTRATIVA Meta Propuesta [menor o 1GuAL A s0%
_zoa!u del Indicador NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
[ PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTA X 100
Tipo de Indicador: EFICIENCIA EFICACIA ___ EFECTIVIDAD ___
Frecuecia Medicion MENSUAL __ BIMESTRAL TRIMESTRAL _X__ SEMESTRAL___  ANUAL _
T TR AL e SR e e 7
B : Y Ma e 1 A A
REGISTRO DE RESULTADOS VIGENCIA: 2022
Datos / Periodo |  ENE FEB MAR MAY JUN uL AGO SEP oct NOV pic
'RESULTADO %, S sy g g e & - - e e,
NUMERADOR 2,449.295.086 - -
DENOMINADOR 18,140,369.359 : :

ENE FEB

Comportamiento del Indicador

MAR ABR MAY JUN JuL AGO

SEP oct

NOV

Pagina 1




HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO P
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Version 001

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE CALIDAD

INDICADOR: Pasivo Total / Activo Total x 100
Este indicador representa el porcentaje de parlicipacion de los proveedores y acreedores en los activos de la Institucion.
La meta propuesta en la Institucion es que éste no debe superar el 50%, pues de lo contrario esto significaria que el 50% de le empresa estaria en poder de los Proveedores y Acreedores.

Para el fimestre en andlisis nos muestra que la participacién de los Proveedores y Acreedores en los Aclivos del Hospital; es de un 13.50%.

Con respecto al primer fimesire del afio 2021 disminuyé en 4.51%, esto debido a que los Pasivos se disminuyeron en $665 millones, pues a marzo 31 de 2021, la Institucién atn no habia cancelado la fotalidad de las
Cuentas por Pagar consfituidas a cierre de la vigencia 2020, por lo tanto los Pasivos presentaban mayor valor.

Al marzo 31 de 2022, el fotal de los pasivos disminuyd en los siguientes conceptos:

- Cuentas por Pagar, en $337 millones de pesos

- Provisiones, en $352 millones de pesos

Ofro factor que afecta el indicador es la disminucién o incremento de los activos fofales.

Para este caso los Activos total se incrementaron, ayudando a que el porcentaje de endeudamiento disminuyera con relacién al afo 2021.

Estos se incrementaron por donaciones recibidas del Municipio de Yumbo, de Bienes Inmuebles - (2) Lotes para la construccion del Nuevo Hospital por valor de $1.446 millones de pesos.

Con respecto al fimesire inmedialamente anterior, el Nivel de Endeudamiento se increments en 0.21%, pues los Activos Totales se disminuyeron en $257 millones de pesos.

Recursos Necesarios

Pagina 2
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HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

GAIC-020-002-044
Version 001

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE CALIDAD

GESTION DE APOYO
Subproceso GESTION FINANCIERA
Responsable del Proceso  |5\BGERENTE ADMINISTRATIVA Meta Propuesia Imavor o 1GuAL A 31.00
Nombre del Indicador PRUEBA ACIDA

Formula del Calculo

PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTA X 100

Tipo de Indicador:

EFICIENCIA

EFICACIA ___

EFECTIVIDAD

MENSUAL ___ BIMESTRAL TRIMESTRAL _X___ SEMESIRAL

Bk

REGISTRO DE RESULTADOS VIGENCIA: 2022

Datos / Periodo ENE FEB MAR ABR MAY JUN Jui AGO SEP oct NOV piC
Eﬁ—q’s A 2 ?‘.- .ln - ] n....mr. k, m. - - i = F %
NUMERADOR 8351,814.815

A
DENOMINADOR 1,209,502.965

- R W AWt N D

ENE

FEB

MAR

ABR

Comportamiento del Indicador

MAY JUN JuL

Pagina 1
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HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO =Ty
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Version 001

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE CALIDAD

[PRIMER TRIMESTRE DE 2022 (A MARZO 31) _
FORMULA DEL INDICADOR: Activos Corrientes - Inventarios / Pasivos Corrientes

Elindicador se calcula para saber con cudntos pesos de sus aclivos comentes o de facil realizacién cuenta la Institucion para cancelar cada peso de deuda en sus pasivos comientes, esto sin tener que recurir a la venla
de sus inventarios.

FPara el fimestre en andlisis el resultado amojado es de $6.91 pesos, este esta deniro de la meta propuesta, pues ésle debe ser igual o mayor a $1,00.

Elindicador nos muesira que por cada peso que el Hospital tiene de deudas en sus pasivos comientes, posee $6.91 pesos en sus activos comientes para cubrirlas.
Con respecto al primer tfimestre de 2021 éste se incrementé en $1.38 pesos, esto debido a que:
- Las cuentas por pagar se disminuyeron en $337 millones de pesos.

Con relacién al imestre inmediatamente anterior, este indicador se disminuys en $0.08 pesos, esto debido a que las obligaciones se van incrementando con el normal funcionamiento del Negocio; asi se vayan
cancelando las adquiridas en la vigencia pasada.

Recursos Necesarios
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