HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO ES.E

MAPA DE RIESGO ANTICORRUPCION VIGENCIA 2022

IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS Y EVALUACION MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Controles
Proceso y/o subproceso Descripcién Probu!.:lll.dud.t’ie Admlnl.siraclon <l Tipo de control Acciones Responsable
materializacion riesgo
* Manual de funciones y competencias Talento Humano
laborales. * 1 i
. L - ) Entrega del manual de funciones cada que se posesiona un . .
Seguimiento periddico a la planeacién funcionario de la Enfidad Gerencia y Subgerencia de
Extralimitacion de funciones en institucional. «Sequimiento frimestral ol lan de accién Calidad.
Gestion Gerencial / Planificacién | las decisiones institucionales en . * Mantenimiento del Sistema de Gestién . . 9 e P .
. . . Posible . Evitar Preventivo * Auditorias internas y externas al SGC y MECI. . .
Estratégica beneficio propio o de un de Calidad y Control Interno. . N - .. Control inferno y Subgerencia de
. L. Aplicabilidad del estatuto y manual de confratacion. .
tercero Estatuto y Manual de Contratacion. “Informes a la Junta Directiva Calidad.
* Seguimiento por parte de control interno .
ala contratacion. Asesor juridico y Revisoria fiscal.
E;ziﬂgﬂegsnuzl Zsz(‘)cn?roliloccién © * Aprobacién por Junta Directiva del Estatuto de
N Socializ\ilcién del Estatuto y del M‘cnuo\ contratacién y adopcién por la Gerencia del manual de Gerencia y Junta Directiva
No aplicabilidad del estatuto y de contratacion v contratacion. Gerencia y Asesor juridico
Gestion Gerencial / Contratacién |manual de Confratacién, Posible « Seguimiento a io confratacién mediante Evitar Preventivo * Socializacién de los documentos. Asesor juridico
adoptado por la entidad. oudigton’as independientes de Control * Aplicabilidad del manual y estatuto de confratacion. Control Interno
Inferno P * Seguimiento a la contratacién mediante evaluaciones Subgerentes y/o supervisores.
o\ it Ar s sl independientes de Control Interno.
Supervision  y/o  interventoria
indebida al cumplimiento de un “Informes del contrafista. * Actas de Realizacion de actas de supervision, terminacion y|Talento Humano, Confratacion y
Gestion Gerencial / Contratacion [objeto contractual que Posible Supervision de Comrotosl Evitar Preventivo liquidacion de contratos debidamente firmadas. Archivar[Supervisores y/o interventores de
favorezca a un tercero o P contratos y sus anexos. Contratos.
contratista
T Programa _anual  de  audifonas.
* Coordinador de Auditorias. * Programa de auditorias aprobado.
Cohecho propio, cambiar * Equipos de Auditoria. * Cronograma de auditorias. Revisién y actualizacién de
. . . prop! c . * Listas de Verificacion. . . procedimientos. Subgerencia de Calidad y Control
Gestion de la Calidad informes de auditoria para el Posible L Evitar Preventivo i L .
beneficio de terceros * Manual de procedimientos. *Archivo  documental de las  auditorias  infernas.|Inferno
) * Revision por la direccion. *Redlizacion  de la  revision  por la  direccion.
* Auditorias externas al proceso de *Informe de  auditoria externa (Icontec).
cuaditario intarns
Perdida Tnfencionar
comprobada de  procesos
judiciales, violacion  al i Revision y actualizacion de procedimientos. Registro de
i Y Manual de procedimientos. Control de
Recurso Normativo/ Asesoria  [régimen de inhabilidades e y P L . . control de procesos. Informes  periddicos  del estado de los . :
o . o L Posible procesos juridicos Seguimiento a los Evitar Preventivo . e Asesoria Juridica
Juridica incompatibilidades, régimen rocesos procesos juridicos.  Revision permanente de correos
disciplinario del abogado, que e ! electrénicos.
ocasionen perjuicio Econémico
noro o antidad
Recu'rsg Normativo/ Asesoria Prescripcion de ferm[n.os de ‘95 . Control a los procesos radicados. Informe . . Cuadro de control de vencimiento de términos. Informes Asesoria Juridica y Control Interno
Juridica y Control Interno rocesos para beneficio propio Posible Evitar Preventivo
Disycio\inoﬂo Sde 1ercepros prop del estado de los procesos. entregados a la gerencia sobre el estado de los procesos. Disciplinario
todi I ient
Recurso Normativo/ Control Violacion de la reserva sumarial Posible f:;l;:”.id‘izgz ‘Zs;a;g:g\en s con acceso Evitar Preventivo Oficina con acceso restringido. Expedientes rotulados e Asesoria juridica y Confrol Interno
Interno Disciplinario Rotulogcic’m de los expédientes inventariados. Disciplinario
Auditorias infernas y externas, cruces y Programa anual de auditorias, informes y planes de
conciliacién de informacion. zoetjoogomlemo. contables conciliaciones Control Interno y Subgerencia de
Conciliacién bancaria y verificacion del e ’ " ‘| Calidad. Tesoreria %
saldo al cierre de cada periodo. Verificacion de saldos en libros Y bancos. Contabilidad.Subgerencia
Gestion Administrativa y Desvio de recursos fisicos y . ) L. p L . . Claves de acceso y perfiles de usuarios en Hosvital. o L 9 .
X : P ! Posible Sistema de Informacioén financiero Evitar Preventivo - I Administrativa. Sistemas.
Financiera econdémicos de la entfidad. Informes de gestion periddicos. . . " .
HOSVITAL. . - - . Subgerencia Administrativa Lideres
L. Andilisis de indicadores y tableros de comando diligenciados. L .
Informes de gestion Tableros de . . de Procesos Administrativos y
Arqueos de caja periodicos. | .. .
comando. . " " . Financieros
Cémaras de seguridad Mantenimiento preventivo y correctivo a cdmaras de
i seguridad.




Recibir Sobornos por
aceptacion de Glosa a favor

Auditorias Internas

Programa Anual de auditorias, informes y planes de

Control Interno y Subgerencia de

Auditoria Cuentas Medicas " Posible . X Evitar Preventivo ) X "
de las enfidades Responsables Medicion de Indicadores mejoramiento Calidad
de Pago
Favorecimiento por la
Almacen aceptacion de mercanclqs que Posible Auditorias infernas y externas Evitar Preventivo Progrcmg anual de auditorias, informes y planes de Con.iro\ Interno y Subgerencia de
no cumplan lo establecido mejoramiento. Calidad
contractualmente.
Utilizacién indebida y
. sustraccion de la informacion . Claves de acceso, Seguridad Informatica, . " Plan Institucional de Archivo, Seguridad informatica de .
Gestion Documental . Posible L X Evitar Preventivo B ! Control Interno, Sistemas
fisica por parte del personal de Plan Institucional de archivo Acceso a la informacion
la entidad.
Violacién de la
Servicios Asistenciales confidencialidad de la historia Posible Claves de acceso, Seguridad Informatica, Evitar Preventivo Seguridad informatica de Acceso a la informacion Control Interno, Sistemas
clinica
Politicas de Colombia compra eficiente.
Plan anual de adquisiciones. Manual de Aplicaciéon de politica de Colombia compra eficiente.
Gestion Administrativa y Sobrecostos en adquisicién de . procedimientos. Establecimiento de un . . Aprobacién del plan anual de adquisiciones. Revision y .
X . X - Posible . Evitar Preventivo N . Subgerencias y Almacen
Financiera bienes o suministros numero de cotizaciones para compras o actualizacién del manual de procedimientos. Soporte de
contratacién. Referenciacion de precios cotizaciones para compras y contratacion.
del mercado.
P . Actualizacio | Codi Integri i .
. . . . o Codigo de Integridad. Valores clua !ZOC.‘(,)n del Codigo de Infegridad y d.e buen ggt{\emo . . .
Gestion Administrativa y Solicitar dédivas o acceder a . PR - s . . Actuadlizacion  de plataforma  estratégica.  Revision  y|Gerencia y Subgerencia Calidad.
. . Posible institucionales. Politicas de operacion. Evitar Preventivo L . ot B
Financiera soborno o actualizacién de politicas de operacién; manuales  y|Lideres de procesos.
Manual de procedimientos o
procedimientos.
No Recepcionar las quejas de Consecutivo de PQRS Informes periddicos. PQRS con su respectivo consecutivo. Informes mensuales del
Gestion para el usuario los usuarios o no dar respuesta a Posible Control a repuesta de PQRS Cuadro de Evitar Preventivo SIAU. Diligenciamiento del formato tramite de la queja.|SIAU y Subgerencia de Calidad
las mismas. comando. Cuadro de comando actualizado.
Politicas de operaciéon por procesos.
Claves y perfiles de usuarios para uso de: Revision periddica de las politicas de operacion. Depuracion
. . . . . L. . aplicativos institucionales. Resfriccion de: . . de claves de acceso del personal. Sefalizacién de los|Lideres de procesos. Sistemas.
Sistemas de Informacién Uso indebido de la informacién. Posible X Lo Evitar Preventivo . . - )
acceso a los archivos institucionales. accesos  restringidos.  Anexo en  confratacién  de|Gestion Documental. Confratacion
Politicas de confidencialidad de la confidencialidad de la informacion.
Historia Clinica. (PETI).
Ocultamiento de informacién a Reportar informacién a Entes de Control, S . - . .. |Gerencia, Subgerencias, lideres de
. . . P . P . . Auditorfas  internas.  Trazabilidad de la  informacién. s
Sistemas de informacién Entes de Control, Pdginas Posible Paginas estatales y/o terceros. Evitar Preventivo " L. . L. procesos, Asesor juridico, Asesor
. Publicacién y reporte de informacion.
estatales v/o terceros Procedimientos Control Inferno.
Manual de procedimientos de gestion . . - .
. - ) Revision y actualizacién de procedimientos y politicas def .
Retencion o demora documental y politicas de operacién. . . . . Lider del proceso. Secretarias y
. . R . e . . operacion. Libros de Radicado de entrega y recibido de .
Sistemas de Informacién injustificada  de Documentos Posible Control de enftrega y recibido de Evitar Preventivo personal de apoyo. Subgerencia

para beneficiar a terceros.

correspondencia.  Auditorias  Internas.
Aplicativo ORFEO

correspondencia. Informes de auditorias con sus respectivos
soportes.

de Calidad




