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Yumbo, Octubre 10 de 2019

Doctora

CLAUDIA JIMENA SANCHEZ ALCALDE

Gerente

Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E.

L.C.

Asunto: INFORME DE SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE 2019 MEDIDAS DE
AUSTERIDAD, CONTROL Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO Y GESTION
AMBIENTAL.

Normatividad:

El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E., en cumplimiento de lo contenido en el
Decreto 26 de 1998 “por el cual se dictan normas austeridad en el gasto publico”,
Decreto 1737 de 1998"Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico”, Decreto 2445 de 2000
“Por el cual se modifican los articulos 8, 12,15 y 17 del Decreto 1737 de 1998" Decreto
2465 de 2000 “por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998", Ley 1474
de Julio 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestidn publica, Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012
“eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracién
Publica y Decreto 948 de 2012.

TERMINOS Y DEFINICIONES
Austeridad: Hace referencia a sencillez y moderacién, para este caso en el gasto.

Eficacia: Grado en el que se redliza las actividades planificadas y se alcanza los 4
resultados planificados. -

Hospital La Buena Esperanza De Yumbo E.S.E.
Carrera 6 Calle 10 esquina - Barrio Uribe Uribe - Pbx 695 9595
NIT 800030924-0
YUMBO - VALLE




unicef

““Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Variacion $ : Valor resultante de restar el valor correspondiente al lil Trimestre 2019
menos Il Trimestre 2018, cifra expresada en pesos que determina incremento o
disminucioén ().

Variacién % : Valor resultante de dividir la variacion $ entre el lll fimestre de 2018 y que
muestra en términos porcentuales el incremento o disminucién() de cada item, cifra
expresada en porcentagje.

Optimizar: Accién designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Racionalizar: Es una forma de organizar el frabajo con el objetivo de aumentar el
rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo. También, es un conjunto de
medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.

Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos
sdlidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporacién como materia para la fabricaciéon de nuevos productos.

Recoleccidn: Es la accion y efecto de recoger vy retirar los residuos sélidos de uno o
varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio

Cero Papel: El concepto de cero papel se relaciona con la reduccién sistematica del
uso del papel mediante la sustitucidn de los flujos documentales en papel por soportes
y medios electrénicos. Es una consecuencia de la administracién electrénica que se
refleja en la creacién, gestion y almacenamiento de documentos de archivo en
soportes electrénicos, gracias a la utilizacién de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones. La estrategia Cero Papel no concibe la eliminacién radical de los
documentos en papel.

COMPROMISO INSTITUCIONAL DE AUSTERIDAD DE GASTO

El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E., en cabeza de la Gerente Dra. Claudia
Jimena Sanchez Alcalde, En desarrollo del orden del dia, Punto No. 3, del comité de
Gerencia, correspondiente al dia 08 de Octubre de 2018, segun acta No. GGH-010-
014-015, se toma la decision de: ASUMIR UN COMPROMISO CON LA AUSTERIDAD DEL
GASTO DE LA INSTITUCION, el cual serd socializado con todos los funcionarios y
contratistas del HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA DE YUMBO E.S.E., de igual forma para la
vigencia 2019, se tiene como objetivo generar un documento que sirva como politica
de austeridad del gasto publico.
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SERCER TRIMESTR\IQ':L;T?OBU;?A?;TRE 112018 VARIA? = 20]9-270018
PERSONAL DE PLANTA 4,558,001,000 3,870,968,119|  687,032,881| 17.75
PERSONAL INDIRECTO 4,872,764,000 5,027,554,447 | (154,790,447)| (3.08)
MANTENIMIENTO 494,873,000 502,101,792 (7.228,792) | (1.44)
SERVICIOS PUBLICOS 292,167,501 223,370,506 68,796,995| 30.80
LABORATORIO 191,599,894 123,648,633 67.951,261| 54.96
HORAS EXTRAS 79.661,619.71 61,530,315 18,131,304| 29.47
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 2.514.000 242.346.520 |  239.832.520| (98.96)
SEGUROS 30,983,559 23,524,158 7.459,401| 31.71
PUBLICIDAD 8,381,500 3,552,800 4,828,700| 13591
IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS 15,911,435 1,112,870 14,798,565 |1329.77
PAPELERIA 7.824.820 13.702.410 5.877.590 | (42.89)
GASTOS IMPREVISTOS 41,507,390 4,485,891 37,021,499 | 825.29
ALIMENTACION 77.578,140 54,743,880 22,834,260 41.71

Fuente: Ejecucion Presupuestal

» El cuadro anterior contiene informacion de las ejecuciones presupuestales con
corte a Septiembre de 2019 vs. Septiembre 2018, se tomaron algunas
apropiaciones que tuvieron un movimiento significativo durante la vigencia y
con corte al mencionado frimestre. Aqui podemos observar lo siguiente:

PERSONAL DE PLANTA: Los gastos de personal de planta tuvieron un incremento
del 17.75% con respecto al ano anterior lo que equivale a $687.032.881.

PERSONAL INDIRECTO: Tuvo una disminucién del 3.08 % que equivale o(/#/
$154.790.447, con respecto al aio anterior. :
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MANTENIMIENTO: Presenta una disminucién del 1.44 %, que equivale a
$7.228.792.

SERVICIOS PUBLICOS: Incluyen telefonia mévil y fija, presenta un incremento del
27.47%, que equivalen a $ 67.120.127.

LABORATORIO: Con respecto al 2018 Presenta un incremento del 54.96%,
equivalente a $67.951.261.

HORAS EXTRAS: presenta un incremento del 29.47%, equivalente a $18,131,304.

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES: disminuyeron en un 98.96%, equivalente a
$239.832.520.

SEGUROS: Tuvieron un incremento del 31.71%, que equivalen a $7.459.401.
PUBLICIDAD: Se presenté un incremento del 135.91% con respecto al 2018, lo
que equivale $4.828.700.

IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS: se incrementaron en un 1329.77%, equivalente a
$14.798.565, se debe tener en cuenta que para el 2018, se realizaron los pagos
de predial que incluian vigencias anteriores.

PAPELERIA: Presenta una disminucién de 42.89%, equivalente a $5.877.590.

GASTOS IMPREVISTOS: Se incrementaron en un 41.71%, equivalente a
$37.021.499.

ALIMENTACION: Presenta un incremento significativo del 40.64%, que equivale a
$30.300.435 entre el tercer timestre del 2018 y el mismo periodo del 2019.

Como podemos observar la apropiacion de mayor incremento porcentual fue
la de IMPUESTOS, TASAS Y MULTAS con un 1329.77%, sin embargo la de mayor
impacto econdémico fue PERSONAL DE PLANTA con un incremento de
$687.032.881

EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

e El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo ES.E., cuenta con una politica de
austeridad del gasto y optimizacién de recursos.
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La Entidad autorizd horas extras por necesidad requerida del servicio, por tal
motivo, se genera un incremento para este trimestre.

Del andlisis y verificacién a las partidas ejecutadas en el Presupuesto de Gastos se
pudo establecer: EJECUCION DE SEPTIEMBRE 2019

e En la ejecucién presupuestal se evidencia que el Hospital La Buena Esperanza
de Yumbo ES.E. ha orientado sus recursos hacia el mejoramiento de la
prestacion de los servicios de una manera eficiente, apuntando al cumplimiento
de sus objetivos estratégicos.

e Los gastos causados por concepto de vidticos y gastos de vigje, estdn
debidamente soportados y correspondieron en su totalidad a asuntos propios
del servicio de la entidad.

e Los documentos internos de cardcter informativo no se imprimen, se comunican
a través de sistemas de informacion “carpeta publica”.

e Los comunicados de interés para la comunidad se publican en la pagina web
institucional y las redes sociales - Facebook.

BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Es uno de los instrumentos para la mejora medioambiental de la entidad. Son un
conjunto de acciones sencillas pero de impacto que implican un cambio de actitud y
de comportamiento en nuestras actividades diarias, promoviendo una relacién
amigable con el ambiente.

e El Hospital La Buena Esperanza de Yumbo E.S.E., hace uso de su correo interno
institucional para sus comunicaciones interna y asi continuar con la estrategia
de cero papel, lo que ha permitido una disminucién en gasto de papeleria en
un 42.89%.
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\ ORRES PERLAZA
ASESOR DE CONTROL INTERNO
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